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Iwtroduction 


La Commission de transport Ontario Northland 
(CTON) a été fondée en 1902, en vue de construire 
la Temiskaming and Northern Ontario Railway. Le 
mandat initial de la CTON, qui prévoyait la 
construction d’une voie ferrée sur 110 milles entre 
North Bay et la région Tri-Town, s’est élargi au cours 
des ans afin de répondre aux besoins du Nord de 
Ontario. Ontario Northland, dont le siége social se 
situe a North Bay, assure une gamme variée de 
services de transport et de télécommunication. 


A titre d’entreprise opérationnelle du gouvernement 
de l'Ontario, Ontario Northland est une agence de 
développement qui favorise une croissance 
économique soutenable en établissant et en 
exploitant des réseaux de transport et de 
communication, ainsi qu’un grand nombre de 
services mandatés par le gouvernement provincial. 


< 


Exploitée principalement dans le nord-est de 
Ontario, les services non commerciaux (mandatés) 
de la CTON comptent, entre autres, le Northlander 
(un service de trains de voyageurs entre Cochrane 
et Toronto), le Little Bear et le Polar Bear Express 
(des services de trains de marchandises et de 
voyageurs entre Cochrane et Moosonee), le M.S. 
Chi-Cheemaun (un service de traversier entre la 
péninsule Bruce et l’ile Manitoulin) et le Manitou 
Island II (un service de barge et de traversier entre 
Moosonee et l’ile Moose Factory). 


Les services commerciaux comprennent le service 
de trains de marchandises, les services d’autobus, 
O.N.Telcom et le service de traversier de l’ile Pelée 
(exploité sous contrat au nom du ministére des 
Transports). 


A> 


Message dau president du conseil Aadministration 
de la Commission 


Voici mon premier rapport 4 titre de président du conseil d’administration de la Commission. J’aimerais d’abord profiter 
de l'occasion qui m’est offerte pour remercier mon prédécesseur, Dick Grant, pour sa contribution a Ontario Northland. 

Au nom de tous les employés d’Ontario Northland, je tiens a le féliciter pour son excellent travail et a lui souhaiter Ge 
mes voeux de bonheur dans ses projets d’avenir. 2 


On se souviendra de I’an 2000 comme étant le tournant décisif dans la longue histoire d’Ontario Northland. En mars, 
Tim Hudak, ministre du Développement du Nord et des Mines, enjoignait la Commission d’effectuer un examen - 
approfondi de toutes les opérations d’Ontario Northland et d’élaborer une stratégie visant l'amélioration du service a la 
clientéle dans l’ensemble de ses divisions. Suite aux directives du ministre, je rendais public, le 4 décembre, le 
Service Improvement Plan (Programme d’amélioration du service), élaboré par la société KPMG au nom de la 
Commission. 


KPMG a présenté bon nombre d’options touchant les unités fonctionnelles de la CTON, depuis le maintien du statu 
quo, jusqu’a une restructuration interne, en passant par la vente au secteur privé de diverses unités fonctionnelles 
d’Ontario Northland. 


Suite 4 une assemblée extraordinaire de la Commission, pendant laquelle le rapport de la KPMG a été approuvé a 
Punanimité, les recommandations ont été transmises au ministre Hudak aux fins d’examen par le gouvernement de 
Ontario. Je vous invite donc a visiter le site Web CTON, a l’adresse www.ontc.on.ca pour obtenir de plus amples _ 
renseignements. Vous pourrez également télécharger un résumé du rapport de la KPMG. 


Le 13 décembre, le ministre a entériné les recommandations présentées au rapport et il a chargé la Commission de 
les mettre en ceuvre. 


En terminant, j’'aimerais souligner que les habitants et les entreprises du nord-est de l'Ontario méritent d’avoir accés 
aux meilleurs services de transport et de communication qui soient. Je suis certain que le Programme d’amélidration 
du service guidera la CTON dans ses efforts pour atteindre cet objectif. 


VG 


Royal Poulin, Président du conseil d’administration 
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Message Ou presicent (inte rimaire 


Cette année a été le théatre d’un grand nombre de défis pour Ontario Northland. Parmi ceux-ci, le plus important a 
été le Service Improvement Plan (SIP) (Programme d’amélioration du service), rendu public en décembre. 


A la lumiere des circonstances et des incertitudes reliées au SIP, je tiens a déclarer a tous les intervenants que les 
affaires suivent leur cours normal chez Ontario Northland, surtout en ce qui a trait aux nombreux services essentiels 
qu’offre l’entreprise a sa clientéle. 


Je suis grandement touché et tres fier du degré de professionnalisme et de dévouement dont notre personnel a fait 
preuve en poursuivant ses efforts pour offrir a notre clientéle le meilleur service qui soit. 


En mars, Ontario Northland a essuyé un déraillement majeur au cours duquel de l’acide sulfurique s’est échappé 
dans un ruisseau et un petit lac, pres de Temagami. II s’en est suivi la fermeture de la voie ferrée principale 
d’O.N.Rail pendant dix jours. Pendant ce temps, il nous a quand méme fallu assurer, dans la mesure du possible, le 
transport des marchandises des voyageurs. 


L’un des principaux clients d’Ontario Northland, la division Kidd Creek de Falconbridge, a annoncé le développement 
d'une nouvelle mine qui prolongera la durée des opérations miniéres de Kidd Creek jusqu’en l’an 2024. Cette bonne 
nouvelle pour O.N.Rail a été soulignée par le succes continu de la division en matiere d’expédition de bois d’ceuvre. 

Les efforts de commercialisation de la division ont en effet engendré une augmentation de 500 pour cent du nombre 

de chargements depuis 1995. 


En ce qui a trait aux télécommunications, la société O.N.Tel s’est vue relancée sous le nom de O.N.Telcom et dotée 
d’une nouvelle image qui évoque davantage |’évolution du domaine des télécommunications. En l’an 2000, 
O.N.Telcom a introduit un nouveau systéme de facturation, ainsi que de nouveaux services a tarifs réduits pour 
contrer la concurrence au sein du marché de I’interurbain dans le Nord de |’Ontario. 


Les Services voyageurs ont mis en ceuvre bon nombre d’initiatives en l’an 2000, y compris l’amélioration du confort 
des passagers dans les autobus. Ils ont également tenté de rehausser l’expérience des passagers du Polar Bear 
Express pendant les randonnées touristiques. 


Les Services d’autobus ont rapporté une augmentation du nombre de voyageurs empruntant ses parcours a horaires 
fixes. Ces services tirent également profit de la nouvelle stratégie de vente qui vise l’augmentation des recettes 
provenant du nolisement. 


Pendant la vérification annuelle du Code international de gestion de la sécurité, les Services maritimes ont travaillé 
fort en vue d’obtenir leur certificat. Malheureusement, suite a une gréve de la main d’ceuvre, au mauvais temps ainsi 
qu’a l’augmentation du prix du carburant, le nombre de véhicules et de voyageurs s'est vu diminué. Ces Services 
poursuivent toujours leurs efforts en vue d’améliorer les produits offerts. 


Les Services corporatifs, qui constituent le centre administratif d’Ontario Northland, soutiennent toujours l'ensemble 
de l’entreprise par I’entremise de nombreux services, dont: les Communications et les Affaires publiques, les services 
Informatiques, la Planification d'entreprise, les services Immobiliers, les services Financiers, les Ressources 
humaines, les services Légaux, les Achats et la Sécurité. 


Je tiens a remercier tous les gens d’Ontario Northland pour leurs efforts soutenus. Grace a eux, notre milieu de travail 
et d’affaires s’en trouve plus sécuritaire. 


En songeant aux défis que l'avenir nous réserve, je les félicite tous pour leur l’excellence de leur travail en l'an 2000. 


y she 


Bob Hutton, Président intérimaire 
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les Serviees Ferroviaires voyaqeurs 


La refonte de la division des services voyageurs en 
’'an 2000 a donné suite a la création de trois 
services distincts, dont : les Services ferroviaires 
voyageurs, les Services d’autobus et les Services 
de renseignements financiers et de soutien 
commercial. Cette démarche avait pour but d’éviter 
le chevauchement et de concentrer les ressources 
de la société sur les besoins précis de la clientéle et 
les divers domaines de responsabilité. 


Nous avons poursuivi le perfectionnement du 
service ferroviaire Little Bear et Polar Bear Express 
en l’an 2000 par la mise en ceuvre de nouvelles 
associations commerciales avec diverses 
collectivités et groupes touristiques. Parmi les plus 
importantes modifications apportées par le groupe 
des services ferroviaires voyageurs en |’an 2000, 
quelques-unes visaient le Polar Bear Express. Plus 
spécifiquement, ces améliorations comptaient un 
nouveau systéme de réservation automatique, un 
plus grand nombre de conseillers touristiques a 
bord, des jeux et de divertissements pour les 
enfanis, des vidéos ainsi qu’un systeme de diffusion 
publique perfectionné. Ces services ont également 
concu une tournée d’orientation a l’intention des 
étudiants et du personnel d’Ontario Northland et de 
la ville de Cochrane, leur procurant ainsi des 
connaissances sur place en vue d’améliorer le 
service a la clientéle. 


Le transfert des fonctions de vente du Polar Bear 
Express de Toronto a North Bay et la centralisation 
des fonctions de service a la clientéle ont eu pour 
effet d’augmenter la productivitée. 


En ce qui a trait a la stratégie visant a attirer un plus 
grand nombre de touristes dans la région, un atelier 
pour les associés du Polar Bear Express a eu lieu 
en mars. Le but de cet atelier était de créer une 
vision commune face au développement touristique 


et d’augmenter le nombre de touristes dans la 
région. Tous les associés ont accepté de partager 
leurs stratégies de commercialisation afin d’élaborer 
une approche concertée face a |’amélioration du 
tourisme. Au programme, le confort des clients, la 
fiabilité des autocars et de meilleurs coUts lors de la 
conversion des voitures ferroviaires classiques a 
vapeur en voitures pilotées et chauffées a 
l’électricité. 


- Les services ferroviaires voyageurs exploitent 
des trains entre Toronto et Moosonee, Le 
Northlander fait la navete entre Cochrane et 
Toronto avec correspondance aller-retour & 
Hearst et & Timmins, 


* Le Polar Bear Express presente une excursion 
en train populaire entre Cochrane et Moosonee 
pendant les mois a’éte. 


+ Le Little Beav, parmi les cerniers trains offrant 
un arrét suf sighal qu Canada, est exploite. 
toute l'année a titre de tain de marchandises e+ 
dle voyageurs sur la m@me route entre 
Cochrane et Moosonee. 


~Le Station Inn est un hOte| et un vestauranta 
Service complet trés fréquenté par les touristes 
I'été comme I'hiver. 


L’introduction de repas chauds dans la voiture- 
restaurant a contribué a l’amélioration du service a 
bord du Little Bear Express, dont le nombre de 
passagers s’est vu augmenter de plus de 13 pour 
cent, passant de 27 770 en 1999, a 31 569 en I’an 
2000. 


Conformément aux lois fédérales et a nos propres 
priorités en matiére de sécurité, les services 
ferroviaires voyageurs ont déposé un Programme 
de sécurité pour l’accueil des passagers aupres de 
Transport Canada. 


cS 


Les Serurces 


Pour la deuxiéme année consécutive, les Services 
maritimes n’ont soustrait aucune croisiere en raison du 
temps ou de problemes mécaniques. Cependant, le 
temps froid et humide (surtout les fins de semaine, 
pendant la saison du nautisme), ainsi que 
augmentation du prix du carburant ont engendré une 
baisse du nombre de voyageurs a bord du Chi- © 
Cheemaun. La circulation routiére connait une baisse 


: Les services maritimes Sont qssurés par 
Ontario Northland par |’entremise de la Owen 
Sound Transportahon Company (OSTC),. 


- La OSTC exploite des Services ole traversiers, 
prescrits par la province, entre Tobermory, sur 
la péninsule Bruce et South Baymough, sur Ite 
Manitoulin (Chi-Cheemaun). 


» Le Manitou Island |\ offre un service de barge, 
manolaté par [a province, entre Moosonée e+ 
tle Moose Factory. 


+ La OSTC assure e’galement, au nom du 
ministére des Tvansports de I‘ Ontario, un 
Service de traversier par \’entremise. du M.V. 
Jitmaan etdu M.v. Pelee (slander, Qui raccorde 
Kingsville er Leamington, en Ontarie, et itle 
Pelée et Sandusky, en Ohic. 


marih'mes 


de 1,71 pour cent depuis 1999, tandis que le trafic de 
voyageurs a chuté de 6,68 pour cent. 


Les Services maritimes ont subi, avec succes, la 
deuxiéme vérification annuelle du Code international 
de gestion de la sécurité, grace aux efforts soutenus 
de tous les membres du personnel. Ce service a de 
plus produit une vidéo éducative portant sur la sécurité 
personnelle des voyageurs. — 


Des communications systématiques et productives 
entre le Comité consultatif communautaire et ce 
service ont engendré une foule d’améliorations du 
service a la clientéle, dont : des soupers-croisiére et 
des activités pour les enfants, un nombre accru de 
présentations publicitaires et des téléphones cellulaires 
pour les voyageurs désirant faire des réservations a 
bord du navire. 


Pendant six semaines, entre le 27 avril et le 2 juin, une 


gréve de la main d’ceuvre a entrainé une forte baisse 


du trafic de véhicules et de passagers a bord du 
traversier de l’ile Pelée. Le trafic véhicules des deux 
navires a connu une baisse de 15,75 pour cent, alors 
que le trafic de passagers a chuté de 20,95 pour cent. 
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Les Services Ferroviaires marvchanaises 


Cette année remplie d’activités pour les Services 
ferroviaires marchandises a été ponctuée par I’un 
des plus importants déraillements de toute I’histoire 
d’Ontario Northland. Laccident a eu lieu prés de 
Temagami, en Ontario, le 14 mars. Vingt-neuf 
wagons ont déraillé, dont 25 étaient remplis d’acide 
sulfurique. Bien que 12 wagons aient déversé de 
acide sulfurique dans un ruisseau et un petit lac 
avoisinants, il y a lieu de croire que les mesures 
correctives entreprises en vue de neutraliser et de 
récupérer l’acide déversé ont été réussies. La ligne 
principale d’O.N.Rail a été bloquée pendant dix 
jours. Entre temps, la circulation a été reacheminée 
afin de diminuer limpact sur notre clientele de 
transport de marchandises. Des autobus ont assuré 
la releve du Northlander. On estime le coat total du 
déraillement a plus de 8 millions de dollars. Une 
portion de ces coits est couverte par l’assurance. 


La bonne nouvelle transmise par la division Kidd 
Creek de Falconbridge, a Timmins (l'un des plus 
importants clients d’O.N.Rail), a eu un effet 
considérable sur Ontario Northland. L’annonce de 
Falconbridge, selon laquelle celle-ci prolongerait les 
opérations miniéres a Kidd Creek jusqu’en l’an 2024, 
est de tres bon augure pour O.N.Rail. 


Notre programme d’entretien de la voie ferrée, 
évalué a 7 millions de dollars, comprend I’installation 
de plus de 45 000 plaques de jonction pour chemin 
de fer, des rails de réemploi sur deux milles, ainsi 
que la mise a niveau de l’empierrement dans les 
subdivisions de Island Falls et de Temagami. 


Nous continuons a miser nos efforts au sein du 
secteur du marché du transport du bois d’ceuvre 
d’O.N.Rail en l’an 2000 et a cet effet, nous ajoutons 
50 voitures a notre parc pour le transport du bois 
aux longerons médians. Le nombre total de voitures 


pour le transport du bois s’est vu augmenté de 22 
pour cent pendant l’année. Lorsqu’on les compare 
aux niveaux de 1995, les expéditions de bois ont 
augmenté de plus de 500 pour cent. L'augmentation 
du coit du carburant a motivé ce service a mettre en 
ceuvre « Smart Start Units », lesquels augmenteront 
le rendement du carburant dans nos locomotives. 


«Les sérvices ferroviaires marchandises 
assurent le transport ole minerai et de produits 
foresters qinsi que de produits chimiques, de 
petrole e+ autres prooluts, d destination et en 
provenance du Nord de |'Ontario er du nord- 
Ouest du Québec. Ce véseau ferroviaire, qui 
s'étena sur 100 milles, rejoint le réseau 


ferroviatre du CN ainsi que celui dé la OHawa 
Valley Railway, G North Bay du CN & Rouyn- 
Noranda er ACRI a Hearst, 


-Nos ateliers ferroviaires exécutent une foule ole 
travaux d'enireh'en, y compris des travaux & \a 
+ache pour clients de \‘exterieur 


Notre décision d’élargir la Hallnor Transfer Facility 
pres de Timmins porte toujours fruit, comme le 
démontre la hausse de 29 pour cent en expéditions 
de bois d’ceuvre et de panneaux a copeaux orientés | 
a cet endroit. Notre association clé avec la mine 
Agrium, prés de Kapuskasing, porte également fruit 
si l'on en juge par l’augmentation du nombre 
d’expéditions. 


Bon nombre de mesures de sécurité ont été 
introduites en l’an 2000, dont un nouveau 
programme d’incitation a la sécurité. Parmi les 
autres initiatives, on compte : un programme de 
gestion de la sécurité au service Tracks and 
Structures (de voies ferrées et de structures) ou les 
absences résultant de blessures sont passées de 22 
a 7; un Programme de sécurité pour l’accueil des 
passagers. 
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Les Services ’ausrobus 


Les services d’autobus sont heureux d’annoncer une 
augmentation de 5 pour cent du nombre de 
passagers dans les autobus a horaires fixes. Ils ont 
également réussi a percer le marché des 
affréetements a North Bay et a Sudbury et ce, de 
maniére soutenue. Laugmentation du nombre 
d’affrétements est le fruit d’une décision, prise l’an 
dernier, de consacrer un plus grand nombre de 
ressources a la vente d’affretements. Ontario 
Northland est désormais le plus important fournisseur 
d’autocars pour Rivers Tours de Sudbury ainsi que 
pour l’équipe de hockey junior A, les North Bay 
Centennials. 


Au sein du marché des voyageurs par autobus, l’une 
des plus grandes forces d’Ontario Northland est 
l'attrait que présente ses autobus de classe 
supérieure pour la clientéle, un fait souligné de 
nouveau en septembre 2000, grace a l’ajout de deux 
nouveaux autocars de 55 siéges. 


Ce service a également mis en ceuvre un systeme de 
gestion automatique de l’entretien, créé en vue du 


contréle des frais d’entretien, de la gestion efficace 
des parcs et de l’amélioration du systeme d’entretien 
préventif. 


» Les services d’qutebus exploeitent un parc de 
23 qutebus, dont & peuvent accueillir SS 
Passagers ASSis. 


* ll offre le transport A horaires fixes entre le 
nord-est de l’Ontavio et Toronto. 


* Il offre Eqalement des affrétements et des 
Voyages organises d'un bout o Vautre de 
l'Aneérique du Nord. 


> La messagerie par autobus CMPA) est un 
Service d’expeclition et de messageried . 
horaives hxes dans l’ensemble clu pays . 


En ce qui a trait a notre rendement opérationnel, la 
sécurité constitue toujours un « générateur de 
résultats clés ». En l’an 2000, nous avons introduit 
d’autres programmes de formation sur les enquétes 
et les accidents, offerts par le Comité mixte de santé 
et de sécurité (CMSS) de la division des Services 
d’autobus. 


— ike S 


O.N.tel\com 


En l’'an 2000, Ontario Northland relangait « O.N.Tel » 
sous le nom de « O.N.Telcom », marquant ainsi une 
nouvelle ére emballante pour l’entreprise. Cette 
division s’est dotée d’une nouvelle image pour mieux 
faire connaitre son secteur d’activités en pleine 
croissance et sa vaste gamme de produits et 
services innovants au sein de ce marché en 
évolution constante. 


Alors qu’elle se prépare a faire face a la concurrence 
au sein des marchés de l’interurbain, prévue le 1¢ 
janvier 2002, O.N.Telcom procéde au lancement de 
plusieurs initiatives commerciales importantes. A titre 
d’exemple, O.N.Telcom a mis sur pied un nouveau 
systéme de facturation. En octobre dernier, elle 
prenait en charge la facturation de services 
interurbains de l’entreprise de télecommunications 
locale. En contrdlant la facturation, O.N.Telcom était 
en mesure de communiquer directement avec ses 
clients et de lancer sa propre gamme de plans 
interurbains a tarifs réduits. La transition vers un 
nouveau systeme de facturation et la mise en ceuvre 
de nouveaux plans interurbains ont présenté des 
défis de taille pour O.N.Telcom et sa clientele. En 
décembre, toutefois, la plupart des problemes 
avaient été réglés et, pour la plupart des clients, la 
transition était achevée. 


En l’an 2000, O.N.Telcom s’est imposée dans un 
nouveau marché et ce, par l’entremise d’une 
association avec la Commission des services publics 
(PUC) de Sault Ste Marie. Lentreprise a conclu une 
entente avec la PUC pour le co-développement de 
produits et pour inciter les clients a employer le 
réseau de télécommunications a fibres optiques, a 
haute vitesse, étendu sur 60 kilometres. D’autres 
associations avec des sociétés telles que IBM, Cisco 
Systems et Lucent Technologies permettent a 
O.N.Telcom d’offrir a sa clientéle du nord de l'Ontario 


une importante gamme de produits et services de 
transmission de données et de réseautique. 


O.N.Telcom a fait l’acquisition des actifs en matiére 
de télécommunications de la société Abitibi 
Consolidated, de Iroquois Falls, ajoutant ainsi 750 
nouveaux clients a sa liste d’abonnés au service 
téléphonique local. 


* O.N.Telcom est le fournisseur de services 
interurbaing dans le du nord-est de |' Ontario, 
desservant |SO 000 habitants, re’parhs Sur 200 
000 kilométres Carre’'s, 


* Grace a un re'seau a la Fine pointe de la 
technologie, O.N. Telcom offre une gamme 
Complate de services intercitcenseriptions d'un 
bout & l'autre du Nerd del’ Ontarto, 


> O.N.Telcom assure le service téléphonique 
local A Moosenee, Moose Factory, Temaggmi, 
Marten River ef Iroquois Falls, 


* O.N.Telcom offre le Service cellulaire qux 
collechvités de Moosonee et de Noose Factory 
par l'entremise de ses prodults 0.N, Telcom 
Mobilite, 

» O.N. Telcom Commercialise une gamme. 
Compléte de produits de transmission de 
données et de réseautique, lui permettant ainsi 
d’offric d& sa clientele des soluh'ons clé en 
mains, 


* Grace & une association Strategique avec IBM, 
O.N. Telcom est en mesure ole Soutenir une 
vaste gaymme d'appiicaten matérielles et 
logicielles et d'oPPrirdes services de 
Consultahen en matiére de technologie de 
Vinformation. 


* ONLink, le Fournisseur de services Internet 
cl'ON. Telcom, offre une gamme complete de 
services a plus de 85 collechvités, En l’an 
2000, ONLink a lance l'accés & internet & haute 
vitesse par modem cablé au sein des marches 
de Sudbury et de Timmins, 


° O.N.Telcom assure egalement oles Services 
Mobiles privés aux Grandes entreprises de 
Services publics. 


ord Mie 


LA COMM\SSION PE TRANSPORT ONTARIO NORTHLAND 


MEMBRES DE LA COMISSION 


R. Grant — Président du conseil d’administration - 
New Liskeard 

(Du 1% janvier 1998 au 19 avril 2000) 

(Commissaire: du 3 juillet 1996 au 6 janvier 1998) 


R. Poulin — Président du conseil d’administration - 
Nipissing Ouest 
(Du 19 avril 2000 au 2 juillet 2002) 


V. Monestime Belter — Commissaire - Mattawa 
(Du 3 juillet 1996 au 2 juillet 2007) 


W.P. Clement — Commissaire - Sudbury 
(Du 3 juillet 1996 au 2 juillet 2001) 


R. Fortier — Commissaire - Cochrane 
(Du 17 février 1999 au 2 juillet 2000) 


S.L. Hacio — Commissaire - Thunder Bay 
(Du 3 juillet 1998 au 2 juillet 2001) 


B. Hopkins — Commissaire - Tobermory 
(Du 25 février 1998 au 2 juillet 2002) 


L. Jeffries — Commissaire - Moose Factory 
(Du 18 décembre 1998 au 8 mars 2000) 


K. Okell — Commissaire - North Bay 
(Du 26 juillet 1996 au 2 juillet 2001) 


L. Richards — Commissaire - Timmins 
(Du 3 juillet 1996 au 2 juillet 2001) 


R.J. Richardson — Commissaire - North Bay 
(Du 30 juillet 1996 au 2 juillet 2001) 


PRINCIPAUX ADMINISTRATEURS 


K.J. Wallace 


Président et chef de la direction (De janvier a décembre) 


R.S. Hutton 
Président intérimaire (Décembre) 
Vice-président, Services internes (De janvier a décembre) 


S.G. Carmichael 


Vice-président, Services du transport (De janvier a décembre) 


B.R. Wheeler 


Vice-président, O.N.Telcom (De janvier a décembre) 


R.M. Thompson 


Conseiller juridique (De janvier a décembre) 
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LES RESPONSABILITES DE LA DIRECTION 


La direction de la Commission de transport Ontario Northland veille a l’intégrité et a la présentation équitable des états financiers 
consolidés et de tous autres renseignements présentés au rapport annuel. Les états financiers consolidés ont été préparés 
conformément aux principes comptables généralement reconnus. II va sans dire que la direction doit faire preuve d’un certain 
discernement et présenter la meilleure valeur estimée pendant la préparation des états financiers, surtout lorsqu’il est impossible 
de définir, en toute certitude et avant le prochain exercice, certaines transactions qui ont un impact sur la période comptable en 
cours. ‘ensemble des renseignements présentés dans le rapport annuel est conforme aux états financiers consolidés. 


La Commission maintient divers systemes de contréle comptable internes en vue d’assurer, de maniére raisonnable, |’exactitude 
et la fiabilité de renseignements fournis, la comptabilisation adéquate de l’actif et du passif ainsi que la protection des éléments 
d’actif de la société. 


Le comité de la vérification et des finances de la Commission a examiné les états financiers et ceux-ci ont été approuvés par le 
Conseil d’administration des commissaires. Ces états financiers, dont le rapport est présenté ci-aprés, ont de plus été vérifiés par 
le Vérificateur provincial de l’Ontario. 


Ses 


R.R. Poulin 
Président et chef de la direction intérimaire 


Ce 
R.S. Hutton 


Président intérimaire 


North Bay, Ontario 
Le 14 avril 2001 
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LE RAPPORT DU VERIFICATEUR 


A la Commission de transport Ontario Northland et 
au ministre du Développment du Nord et des Mines 


J’ai vérifié le bilan consolidé de la Commission de transport Ontario Northland au 31 décembre 2000, ainsi que les états 
consolidés des résultats du surplus d’apport, des bénéfices non répartis, et de l’évolution de l'encaisse de l’exercice se terminant a 
cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de la Commission. Ma responsabilité consiste a 
exprimer une opinion sur ces états financiers, apres verification. 


Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification canadienne généralement reconnues. Ces normes 
exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a obtenir l'assurance raisonnable de l’absence d’inexactitudes 
importantes dans les états financiers. La vérification comprend le contréle par sondages des éléments probants a.l’appui des 
montants et des autres éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également I’évaluation des 
principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu’une appréciation de la présentation 
d’ensemble des états financiers. ; 


A mon avis, ces états financiers consolidés présentent fidélement, a tous égards importants, la situation financiére de la 
Commission au 31 décembre 2000, ainsi que les résultats de son exploitation et l’évolution de l'encaisse pour l’exercice terminé a 
cette date, selon les principes comptables canadienne généralement reconnus. - 


J.R. McCarter, CA 
Vérificateur provincial adjoint 


Toronto, Ontario 
Le 14 avril 2001 a 


Le sommaire des principales conventions comptables et les 
notes font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 


< OTC I4 > 
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Commission de transpovt Ontario Northland 
Bilan consolidd 


(en milliers de dollars) 


Le 31 décembre . 1999 
Actif 
Actif a court terme 
Débiteurs (Notes 2 et 7) 22421 $. 
Inventaire 9 565 — 
Frais payés d'avance 830 
z 32 816 
Fonds d’auto assurance (Notes 1 et 7) 

- Valeur marchande 2 871 $; (1999 - 4.333 $) 4 327 
Créances a long-terme (Note 13) _ 2 864 
Immobilisations (Annexe 1) (Note 10) 243 157 
Actifs au titre des prestations constituées (Note 3) 12 382 

295546 $ 
Passif et Avoir de la Province de l'Ontario 
Passif a court terme ’ 
Emprunts bancaire et découvert en banque (Note 2) 5656 §$ 
Créditeurs et frais courus 17 797 
Versement sur la dette a long terme (Note 4) 17 Ox 
Revenus reportés 582 
25 742 
Provision pour fonds d’auto-assurances (Notes 1 et 7) 4 327 
Dette a long terme (Note 4) 68 475 
Obligation au titre des prestations constituées (Note 3) - 
| 98 544 


- 
- 


Eventualités / Engagements (Note 9) 


Avoir de la province de |’Ontario 


Surplus d’apport 24 288 
Bénéfices non répartis 172 714 
z 197 002 

. 295546 §$ 


Approuvé au nom de la Commission 


R.R. Poulin R.S. Hutton © 
Président du conseil d’administation et chef Président intérimaire 
de la direction intérimaire 


Le sommaire des principales conventions comptables et les 
~ notes font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 


A ae <2 OAT Les) 


Commission de transport Ontorio Northland 
Etat du surplus dapport consolidé 


(en milliers de dollars) 


; 1999 


Pour l’exercice se terminant le 31 décembre 

Solde, début d'exercice 24 000 $ 
Plus: Contributions de la province de l'Ontario 1 092 
Moins: Amortissement . 804 
Solde, fin d’exercice 24288 $ 


Le sommaire des principales conventions comptables et les 
notes font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 


< wre, ity = 


Commission de transpovt Ontario Northland 
Etat ces resultats et benéhives non Teparhs consol ‘de's 


Pour l’exercice se terminant le 31 décembre 
Revenus exploitation (Annexe 2) : } 
Dépenses d’exploitation (Annexe 2) 

Bénéfice d’exploitation 


Autres dépenses d’exploitation 
Amortissement (Annexe 2) 
Dépenses de deraillement (Note 7) 
Placement et autres revenus 
Intéréts débiteurs (Annexe 2) 
Profit sur vente d’immobilisations (Annexe 2) 
Réduction de la valeur d’un bien immobilier (Note 15) 


Bénéfice net pour l’exercice 
Bénéfice non répartis, début d’exercice 
Modification de convention comptable (Note 3) 


Bénéfice non répartis, fin d’exercice 


i 
Le sommaire des principales conventions comptables et les 


notes font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 


< OTC d7 = 


(en milliers de dollars) 


1999 


144 094 
130 505 


13 589 


10 421 


(10) 
1569 
(372) 


11 608 
1 981 
170 733 


172 714 


$ 


Commission de transport Ontario Northland 
Etat de |‘évolution de l'encaisse tonsohdes 


(en milliers de dollars) 


Pour l’exercice se terminant le 31 décembre af 1999 


Liquidités provenant des (utilisées par les) 


Activités d’exploitation 
Bénéfice net d’exercice 
Poste ne compartant aucun mouvement d’encaisse 
Amortissement (Annexe 2) 
Profit sur vente d’immobilisations 
* Réduction de la valeur d’un bien immobilier et autres 


Variation des postes hors liquidités 
Débiteurs 
Inventaire 
- Frais payés d’avance 
Créditeurs et frais courus 
Revenus reportés 


Activités d’investissement 
Augmentation des immobilisations 
Produits du fond d’auto-assurance 
Produits de la vente d’immobilisations 
(Diminution).augmentation des autres éléments d’actif 


(14637) 


Activités de financement ies ore 
Diminution de la dette a long terme (Note 4) (1.755) 


(487) 

Produits de la dette a long terme (Note 4) Ss 2t 817 

Colt de déraillement payés du fond d’auto-assurance 3s (3.000) - 

Contributions de la province de l'Ontario as 1742 —o > 1 092 

Emprunts bancaire et découvert en banque 2 2038 = eo 82 

Autres pasifs = (1-599). - 

Spel - 99.504 

Variations de l’encaisse et quasi-espéces au cours de |’exercice = eee eee 2s : 

Encaisse et quasi-espéces, début d’exercice Tee ate He 2 
Encaisse et quasi-espéces, fin d’exercice aS : cpreceee = 5 $ 


(EE AT RN RET SS AR SS I RR ES 


Révélation d’information supplémentaire de |’évolution de l’encaisse: 
Intéréts payés au cours de l’exercice et inclus dans bénéfice net 2369. $= 1569 § 


Activités d’investissement et financement hors liquidité: , 
Appropriation de dette a long terme pour acquérir des actifs ' te 4 600 25S 2S - $§ 
SOUT 2 RL, SS EL ELT YB ES IE RS TERIA NY EL EIT WERE ERY EERIE hTERT RI A TER OO EE FE TE ENN L EE EGE PLINER OSE EE GIT TST LG I TTT IR I IEEE, 
Le sommaire des principales conventions comptables et les : 
notes font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 
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Pornecen de transport Ontario Northland 
Aunexe des lmmobilisottons Consol \dees 


Amexe al 
- '. (en milliers de dollars) 
Pour l’exercice se terminant le 31 décembre 1999 
Coit Amortissement Valeur 
cumulé nette 
Service ferroviaires 
Voies - ie 184950 $ 67 471 $ 109165 §$ 
Batiments 35 399 Ses} 24 242 
Equipement 74 052 31958 - AS 451 . 
Travaux en cours 2 890 - 6 157 
Télécommunications . . 
Equipement 114 282 69 745 42 463 
Batiments 3 522 1 506 2 034, 
Travaux en cours 4 502 - 1 926 
Services maritimes (Owen Sound) 
Navires 12 959 Tees 2 055 
' Terrain et batiments 126 49 - 79 
Equipement 280 263° 28 
Services d’autobus : 
_ Autobus 8 641 3 288 4 848 
Travaux en cours - - 164 
Services maritimes 
(North Bay et Moosonee) t 
Navires = 385 274 122 
- Batiments iy 1 : 
Développement | ; 
Terrain et batiments 5 607 2 452 Sy TATAS) 
Terrain détenu pour revendre 650 = 650 
448 246 $ 199 971 $ 243 157 - $ 


- 


/ 


- . % 
Le sommaire des principales conventions comptables et les 
notes font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 
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SCovrehacion de aoe Ontario Rove 


Annexe des revenus et des dépenses Yexploitaton consolides 


Pour l’exercice se terminant le 31 décembre 


Services ferroviaires 


Revenus de ventes (Note 6) 
Remboursement du gouvernement (Note 5) 


Revenus d’exploitation 
Dépenses d’exploitation 


Bénéfice d’exploitation 
Amortissement 
Profit sur vente d’immobilisations 


_Intérét débiteurs 


Bénéfice (perte) d’exploitation 


( 


Télécommunications 


Revenus de ventes (Note 6) 
Dépenses d’exploitation 


Bénéfice d’exploitation 
Amortissement 


(Profit) perte sur vente divmobuistrons 


Bénéfice net d’exploitation 


Services d’autobus 


Revenus de ventes 
Dépenses d’exploitation 


Bénéfice d’exploitation 
Amortissement 


Profit sur vente d’immobilisations =s 


Bénéfice net d’exploitations 


Services maritimes (Owen Sound) 


Revenus de ventes ; 
Remboursement du gouvernement (Note 5) 


Revenus d’exploitation 
Dépenses d’exploitation 


(Perte) bénéfice d’exploitation 
Amortissement 


(Perte) bénéfice net(te) d’exploitation 


Le sommaire des principales conventions comptabies et les 
notes font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 


Annexe. 2 
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(en milliers de dollars) 


1999 


‘ 


65973 . $ 
9 531 : 


65 504 
65 042 


462 
SOTA 
(34) 

1 409 


(6 285 


246 


Commission de transport Ontario Northland: . 
Annexe des revenus et des dépenses d’exploitahon consal ides 


' 


Pour l’exercice se terminant le 31 décembre 


Services maritimes (Pelee Island) (Note 14) 
; Revenus de ventes 
Dépenses d’exploitation 


Bénéfice net d’exploitation 


Services maritimes (Moosonee) 
Revenus de ventes | 
Remboursement du gouvernement (Note 5) 


Revenus d’exploitation 
Dépenses d’exploitation 


(Perte) bénéfice net(te) d’exploitation 


Contrats de services aériens 


a 


Remboursement du gouvernement (Notes 5 and 8) : 


Dépenses d’exploitation 
(Perte) bénéfice net(te) d’exploitation 


Propriétés a louer 
Revenus de ventes 
Dépenses d’exploitation 


Bénéfice d’exploitation 
Amortissement 

Profit sur vente d’immobilisations 
Bénéfice net d’exploitation 


Administration 
Dépenses d’exploitation 


Perte d’exploitation - 
Amortissement 

Profit sur vente d’immobilisations 
Intérét débiteurs 


Perte nette d’exploitation 


Annexe 2 (suite) 


Le sommaire des principales conventions comptables et les 
notes font partie intégrante de ces états financiers consolidés. 


OKT ee 


(en milliers de dollars) 


1999 


3 459 
3: 159 


300 


142 
50 


$ 


i 


Commission de transpev+ Ontario Northland 
Annexe des revenus et des dépenses dexploitation consal ides ne 
Annexe 2 Guite). rh ve ee 


# = r] 


(en milliers de dollars) — 


r= 


Pour l’exercice se terminant le 31 décembre 1999 

Total d’exploitation 
Revenus de ventes . ; 132 929. 
Remboursement du gouvernement (Note 5) : 11.165 
Revenus d’exploitation 144094 . 
Dépenses d’exploitation : 130 505 a 

" Bénéfice d’exploitation 13 589 

Amortissement 10 421 
Profit sur vente d’immobilisations (372) 
Intérét débiteurs 1 569 
Bénéfice nei d’exploitations 1971 §$ 


Le sommaire des principales conventions comptables et les At 
notes font partie intégrante de ces états financiers consolidés. : = 
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Commission de transport Ontario Northland 
Sommaire des principales convenhons comp tables 


Le 31 décembre 2000 ~ 


Nature des activités 


Continuité de l’exploitation 


4 = 
La Commission de transport Ontario Northland, une entreprise exploitée par le 
gouvernement ontarien, offre une variété de services commerciaux et non-commerciaux, 
y compris le transport ferroviaire de marchandises et de passagers, d’autobus, le 
transport maritime et les télécommunications. 


Ces états financiers ont été préparés en fonction d’une entité en pleine activité. Au 4 
décembre 2000, la Commission acceptait les recommandations issues d’un Programme 
d’amélioration du service, exécuté par une firme de consultant indépendante. Le 13 
décembre 2000, le ministere du Développement du Nord et des Mines a accepté les 
recommandations de la Commission et a enjoint celle-ci d’entamer la mise en ceuvre de 
ces recommandations en deux phases, dont : 


La premiére étape, telle que stipulée par le ministre, comporte : 
la cession de O.N.Telcom 
la cession ou la location a bail de la Cochrane Station Inn 


la réorganisation des exploitations maritimes de la C.T.O.N. (Owen Sound 
- Transportation Company) en un organisme distinct dont l’exploitation 
s’effectuerait a partir d’; Owen Sound ; 


des améliorations au service d’autobus 


la mise en valeur des créneaux touristiques dans la région desservie par le — 
Polar Bear Expess 


La deuxiéme étape, telle ate Btipule’ par le ministre et qui commencera a été 
2001, comportera : 


l'étude de diverses options pour la cession du service marchandises ferroviaire 
d’Ontario Northland et 


la diversification des modes de-prestation du service des trains de voyageurs 
Northlander, Little Bear et Polar Bear Express 


En date de la préparation de ces états financiers, quelques-unes des mesures 
susmentionnées devaient étre entreprises. Par ailleurs, ces états financiers ne tiennent 
pas compte des ajustements requis aux éléments d’actif et de passif de la Commission, 
tels que les colts de la restructuration et la révélation appropriée découlant de la mise en 
ceuvre de l’une ou de plusieurs des mesures décrites ci-dessus. 
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Commission de transpevt+ Ontario Northland 
Sommaire des principales converhons comp tables 


Le 31 décembre 2000 


# 


Avantages sociaux futurs 


Régime de retraite 


Autres régimes 


Principes de consolidation 


La Commission a adopté les nouvelles recommandations du chapitre 3461 du Manuel de 
l'Institut des Comptables Agréés, intitulé Les avantages sociaux futurs. Les nouvelles 
recommandations ont été appliquées rétroactivement sans redressement. Les bénéfices . 
non répartis au début de l’exercice ont été redressés pour tenir compte de l’effet sur les 
exercices antérieurs. 


La Commission a un régime de retraite a prestations déterminées pour ses employés. 
Selon ce régime, les obligations sont déterminées selon la méthode de répartition des 
prestations qui refletent le montant estimatif des prestations futures pour les services 
rendus jusqu’a maintenant. Les actifs du fonds de pension sont mesurés a la valeur 


_ marchande. L’actif au titre des prestations constituées ou l’obligation ainsi que les charges 


sont déterminés annuellement par des actuaires indépendants en accord avec la pratique 
actuarielle reconnue qui utilise les meilleurs estimations de la direction. 


La Commission offre un régime d’avantages sociaux aprés la retraite qui couvre 
l’'assurance-vie, les soins de santé.et lincapacité a long terme en fonction d’un régime 
défini d’avantages sociaux. Les cots associés a ces avantages sociaux futurs sont 
déterminés en fonction d’une évaluation actuarielle en utilisant la méthode de répartition 
des prestations au prorata des services et en fonction des hypotheses actuarielles. 

A compter du ter janvier 2000, le Commission a comptabilisé les avantages de la 
rémunération des travailleurs de cette facon. 


Les charges du régime de retraite et des autres régimes incluent le codt des services 
courants, les intéréts, les ajustements provenant des modifications du régime et des 
changements d’hypothéses ainsi que les gains ou pertes. Les gains ou pertes sont 
amortis selon la méthode linéaire en fonction de la durée moyenne des années de 
services prévues des employés couverts par le régime. Ces charges sont enregistrées 
dans l’exercice au cours duquel l’employé a rendu des services a la Commission (Voir la 
note 3). 


Les états financiers consolidés ci-inclus ont été préparés par la direction selon les 
principes comptables canadiens généralement reconnus. Ils comprennent les comptes de 
la Commission et de ses filiales en propriété exclusive, Ontario Northland International 
Consulting Services Inc, O.N. Tel Inc., Star Transfer Limited, The Owen Sound 
Transportation Company Limited, Air-Dale Limited et Nipissing Central Railway Company. 
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Commission de transport Ontario Northland 
Sommaire des principales convenhons comp tables 


Le 31 décembre 2000 


Reconnaissance des revenus 


Inventaire 


Immobilisations et amortissement 


Fonds d’auto-assurance 


Impéts sur le revenu 


Utilisations d’estimations 


a 1 


Les revenus du transport sont généralement comptabilisés lorsque la cargaison arrive a 
destination, ou lorsque la cargaison est transférée a un autre transporteur s’il y a plus 
d’un transporteur. Les autres revenus sont comptabilisés lorsqu’ils sont gagnés a 
l'exception des remboursements du gouvernement fédéral. Les remboursements recus 
suite a la vérification annuelle des pertes sont comptabilisés selon la méthode de caisse. 
Les avances recues du gouvernement avant que les pertes finales soient établies sont 
comptabilisées selon la méthode d’exercice. Les ajustements pour les revenus des appels 
interurbains sont comptabilisés lorsque ces montants peuvent étre déterminés de facon 
raisonnable. 


A l’exception des rails usagés tous les matériaux et fournitures sont évalués au cotit 
moyen. Les rails usagés sont évalués a la valeur comptable non amortie déterminée lors 
de la mise hors service. 


Les immobilisations sont présentées au coit d’achat. L’amortissement est calculé selon 
la méthode de l’'amortissement linéaire basée sur la durée d'utilisation prévue des 
éléments d’actif. 


é E 
Les durées d'utilisation prévues pour les principales catégories d’immobilisations sont Jes 
Suivantes: 


Voies ferrées - principales et SECONAAILES ............ccccccccccccecesesssseteceecececeenssaaeeeees 20 a 50 ans 
Locomotivessalmoteulpdiesel. c: Sanur cdo se scesemene, cose ee en tee Anal ie ae Pca ec 25 ans 
WAGONS ea es seeceecastoteseaee ch ct aaa ace eens ee ec re eee aeee Ue Oa ae cues San Aaa RTP geese ay 33 ans 
NQVINGS coctecscs orzo sosnccavanas cece senceokobicsssue todos SepeaUed cae viv ere aeen antause eo tienen ede eaecueedetetens 20 a 30 ans 
BatimentSieccccto ere anes ANCES SoA Py ee CECE EE ERT SOOM Eom eee eens epee 50 ans 
Equipements de télécommunication Matériel informatique ................:.:cccescceseeeeseeeees 15 ans 
NW ENICUIES Rescceses sricee coeees sees eeamten tec cote sonoma Seer BERee aa sapere ReNTs Soececceteaaehosa cee 3 ans 
Materiel informatiquoy. .cced ..ocavsacsocsosaa gus aeus avltus tech enpucteu stadt Green sarcen tangs es aaneraaesesaeccaeewnae= 5 ans 
PUROB US ag vse ee no cos oa Oe ce enn wR Di Ber ale Ee ee date OAs ree 12 ans 


La province de Il’Ontario rembourse la Commission pour les cots de certaines 
immobilisations destinées a |’exploitation désignée non. commerciale par la province. La 
Commission comptabilise ces immobilisations au cout d’acquisition avec un crédit 
compensatoire au surplus d’apport. Lamortissement annuel de ces immobilisations est 
comptabilisé comme une réduction au surplus d’apport. 


Lactif du fonds d’auto-assurance est présenté au codt d’achat. 


Comme organisme de la province de |’Ontario, la Commission et ses filiales en propriété 
exclusive sont exonérées d’impdots sur le revenu et par conséquent, il n’y a aucune 
provision pour impdts dans ces états financiers. 


La préparation des états financiers selon les principes comptables canadiens 
généralement reconnus oblige la direction a faire des estimations et des hypothéses qui 
affectent les montants d’actifs et de passifs qui sont présentés a la date des états 
financiers ainsi que les montants de revenus et dépenses de l’exercice. Les résultats 
réels pourraient différer des estimations de la direction. — 
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Commission de transport Ontario Northland 
Notes complemmentaires aux Etats financiers annsolid&s - 


Le 31 décembre 2000 


La Commission suit une politique d’auto-assurance pour les dommages occasionnés par le déraillement de matériel roulant 
et pour les dommages causés.a la cargaison. Les contributions annuelles versées a ce fonds d’auto-assurance comprennent 
une prime de 100 000 $ payée par la Commission en plus des revenus d’intéréts sur placements gagnés sur l’actif de ce . 
fonds. Les actifs du fonds comprennent des placements dans des débentures du gouvernement fédéral et provincial au 
montant de 1 808 000 $ et la Commission a chargé au cours de l’exercice 2000, un Aenean additionnel de 1 000 000 $ au 


Les obligations mentionné si dessus ont des taux d’intéréts annuel de 7,10% a 14,25%. Les dates d’échéance de ces 
placements s’étendent du 1 janvier 2001 jusqu’au 16 octobre 2006. Ce fonds ainsi que la réserve d’auto-assurance 
correspondante ont subi une baisse au cours de l'exercice 2000, causée par une réclamation importante envers le fonds 
pour des cotits encourus par la Commission et engendres par le déraillement d’un de ses trains de marchandises (Voir la 


La Commission a une marge de crédit avec une “Canadian Chartered Bank” dont les intéréts sont calculés en utilisant le taux 
préférentiel moins 0,5%. Le montant maximal autorisé par ’institution financiére sur cette marge de crédit est 12 000 000 $. 
Au 31 décembre 2000, 9 600 000 $ (1999 - 4 200 000 $) de retraits sur la marge de crédit sont inclus avec les emprunts et 
les découverts bancaires. Selon les facilites de crédit, les comptes a recevoir sont donnés en garantie collatérale. 


Apres la fin de l’exercice, la Commission a fait une demande au Conseil autorisant la Commission a augmenter sa marge de 
crédit actuelle de 12 $ millions a un maximum de 15 $ millions. Selon les facilités de crédit, les comptes a recevoir sont 


1. Fonds d’auto-assurance 
fonds d’exploitation, lequel sera payé au cours de |l’exercice BOOT 
note 7). 

2. - Marge de crédit 
donnés en-garantie collatérale. 

3. Avantages sociaux futurs 


- Tel que mentionné précédemment, la Commission a adopté les nouvelles recommandations pour la comptabilisation des 


avantages sociaux futurs. La Commission a appliqué les nouvelles recommandations rétroactivement sans redresser les 
exercices antérieurs mais en ajustant le solde d’ouverture des bénéfices non répartis. Ladoption des nouvelles 
recommandations a eu pour effet d’augmenter les soldes d’ouverture des. bénéfices non répartis, de l’actif au titre des 
prestations constituées et de l’obligation au titre des prestations constituées de 60 093 000 $, 107 474 000 $ et 47 381 000 $ 
cppeciye mene 


La Conmnccen est le fiduciaire pour contribuer au régime de retraite couvert pour tous les employés permanents. Les actifs 
du régime de retraite sont principalement des placements a long terme et en immobiliers, des débentures corporatives et du 
gouvernement, lequels sont choisis par des investisseurs professionnels. 


Les obligations a payer pour les avantages sociaux comprennent les aventaces reliés & la rémunération des travailleurs d’un 


‘montant de 11 656 000 $. Ce montant a été déterminé d’aprés les plus récents calculs actuariels disponibles et préparés par 


Workplace Health & Safety Board au 31 décembre 1999. L’évaluation au 31 décembre 2000 n’était pas disponible a la date 


de la préparation des états financiers. La direction est d’avis que le solde au 31 décembre 2000 ne serait pas, de facon 


sloniicaive, different. 


< OATC 26 > 


Commission de transport Ontorio Northland 


Notes complementaires aux Etats Financiers ansalid&s 


Le 31 décembre 2000 


3. Avantages sociaux futurs (suite) 


a. Actifs au titre des prestations constituées 


Obligations au titre des prestations constituées 
Juste valeur des actifs des régimes 


Surplus 


Actifs au titre des prestations constituées 
- début d’exercice 

Ajustment transitoire 

Recouvrement (dépense) 

Cotisations 


Actifs au titre des prestations constituées 
- fin d’exercice > 


b. Obligation au titre des prestations constituées 


Obligations au titre des prestations constituées ~ 
Juste valeur des actifs des régimes 


Passif non capitalisé 


Passif au titre des prestations constituées _ 
- début d’exercice 
Ajustement transitoire 
, | Dépense 
Cotisations 


aa? Passif au titre des prestations constituées 
- fin d’exercice 


c. Composantes de la charge nette de 
retraite (recouvrement) 


Cott des services rendus (déductions faite 
des cotisations des salariés) 

Intéréts sur l’obligation au titre 

des prestations constituées 

Rendement prévu des actifs du régime 
Amortissement net pour l’exercice 


<M CC > 


1999 
347136000 $ 
407 665 000 
60 529 000 
13 318 000 
(3 082 000) 
2 146 000 
12382000 $ 
1999 
- '§ 
- § 
- § 
1999 » 
4631000 $ 
19 456 000 
(21 445 000) 
440 000 © 
3082000 $ 


Commission de transport Ontario Northland | 
Notes complemmentaires aux eats financiers consolidés 


~ i 
\ 


Le 31 décembre 2000 
3. Avantages sociaux futurs (suite) 


d. Composantes de la charge nette au titre des autres régimes 


; 1999 
Codt des services rendus (déductions faite 
des cotisations des salariés) 

Intéréts sur l’obligation au titre 

‘des prestations constituées 


e. Moyenne pondérée des hypotheses 


Taux d’actualisation - régime de retraite 

Taux d’actualisation - autres régimes 

Taux de rendement a long terme des actifs du régime 
Taux de croissance hypothétique de la rémunération 
Taux d’augmentation des frais médicaux 


4. Dette a long terme 
1999 


Prét de la province de |’Ontario, sans intérét ni modalités 


- de remboursement. 35208000 $ 


Prét de l’autorité financiere de l'Ontario, portant intéréts aun 
taux annuel de 5,64%, remboursable par versements mensuels 
de 43 000 $ capital et intéréts débutant le 1 mai 1998 pour une 


période de 10 ans. 3 430 000 


Prét de l’autorité financiére de Ontario, portant intéréts a un taux 
annuel de 5,60%, remboursable par versements mensuels de 
156 000 $ capital et intéréts débutant le 1 janvier 2000 pour une 


période de 15 ans. 19 014 000 


Prét de l’autorité financiére de l'Ontario, portant intéréts a un 
taux annuel de 6,37%, remboursable par versements mensuels 
de 109 000 $ capital et intéréts débutant le 1 septembre 1999 


pour une période de 15 ans. 12 530 000 


Actif financé par le vendeur, ne portant aucun intérét et _ 

remboursable sur 8 ans, conformément aux conditions du-contrat 
d’achat. - 
70 182 000 
Moins - portion courante 1 707 000 


68475000 $ 
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Commission de transport Ontorio Northland 
Notes complementaires aux Hats financiers cansolideés 


Le 31 décembre 2000 


Remboursement du gouvernement 


4. Dette a long terme (suite) 
Les paiements requis pour les cing prochains exercices et subséquemment sont de : 
2001 2004000 $ 
2002 2 111 000 
2003 2 225 000 
2004 2 345 000 
2005 2 473 000 
Par la suite 58 869 000 
; 70027000 $ 
5s ss 


Conformément au mémorandum d’interprétation établi entre la Commission et le ministere du Développement du Nord et des 
Mines, certaines des exploitations de la Commission ont été désignées non commerciales. La Commission et le Ministére ont 
approuveé un contrat a prix fixe afin de déterminer le montant d’indemnisation que le gouvernement de |’Ontario a fourni pour 
’année 2000. Le gouvernement provincial a dédommagé |’entreprise pour les pertes encourues au niveau du service de train 
de passager premierement payés en 1999. En 2000, ces paiements, qui sont inclus ci-dessous, totalisaient 4 000 000 $ 
(1999 - 3 800 000 $). En 2000, le gouvernement provincial a dédommagé I’entreprise pour les pertes encourues au niveau 
des services de transport aériens aux cgmmunautés affectées par la fermeture de la division des services aériens(norOntair), 


» 


pour le montant de 692 000 $. 


Une partie de la perte d’exploitation du service de train de passagers entre North Bay et Toronto est remboursée par |’Office 
national des transports du Canada en vertu de l’article 270 de la Loi sur les chemins de fer. Le gouvernement fédéral a 
révoquer la Loi sur les chemins de fer et I’a remplacée par la Loi canadienne du transport. Les négociations entre la 
Commission et Transport Canada ont pris fin en 1996. Le montant annuel du remboursement a été fixé a 2 500 000 $ pour 
une période de 5 ans. A la date de la préparation des états financiers, la Commission était en négociation avec le 


gouvernement fédéral pour renouveler |’entente. 
Les détails du remboursement par le gouvernement sont comme suit : 


De la province de |’Ontario: 
Chemin de fer - Services aux passagers 
..et ligne de Moosonee 
Contrats de services aériens 
Services maritimes (Moosonee) 
Services maritimes (Owen Sound) 


De Transport Canada: 
Opérations courantes 


= OTC CA 


’ 


1999 


- 7030000 $ 
692 000 
50 000 
890 000 


8 662 000 


2 500 000 


11 162 000 


Le 31 decembre 2000 


6. 


Covniesion de transpovt Ontario Northland | 
Notes complementaires aux Hats Financiers ansolid&s 


Revenus de la Commission 


La division de télécommunications de la Commission a un accord de trafic avec Bell Canada qui couvre tous les services 
interurbains qui proviennent de l’intérieur et se termine a l’extérieur de la région desservie par la Commission ou qui 
proviennent de lextérieur et se termine a l’intérieur de cette région. En 1997, Bell Canada a donné un avis que la compagnie 
voulait mettre fin € cet accord. La CRTC a déterminé que l'accord en vigueur deviendrait provisoire a partir du 1° janvier 
1998, jusqu’a ce qu’un nouvel accord soit établi entre les deux partis. En 1998, Bell Canada a déposé une application auprés 
du CRTC demandant la résiliation du présent accord avec des réglements pour les revenus futures qui seraient basés selon 
les tarifs du transporteur (CAT). Au cours de l’exercice 2000, le CRTC, suite a la demande de Bell Canada, a décidé que les 
réglements pour les revenus seront basés sur les tarifs du transporteur (CAT) a compter du 1° janvier 1998. 


Au cours de 2000, 44% (1999 - 49%) des revenus de la division des services ferroviaires provenaient de trois clients 
majeurs. 


Coat de déraillement 


Le 14 mars 2000, un train de marchandise a déraillé dans une région éloignée du nord-est Ontario. Le train transportait, en 
plus d’autre marchandise, de l’acide sulfurique. Au 31 décembre 2000 les dommages ont été déterminés d’étre 8 500 000 $. 
Les autres cotits qui ne sont pas couverts par le fond d’auto-assurance ou tierce parti seront comptabilisés dans |l’exercice 
dont les montants sont encourus. Au cours de l’exercice 2000 les dépenses ont été déterminé comme suit : 


5 2000 1999 
Total des colts de déraillement : 8 500 000 $ S - $- 
Moins : recouvrement du fonds d’autoassurance “3000000 : 
Moins : Moins: assurance a recevoir d’une tierce partie Se - 
net d’une franchise de 2 000 000 $) : 3 000 000 
Dépenses d’exploitation constatées aux cours de |’exercice 2500 000 $ a $ 


Contrats de services aériens 


La Commission a embauché des sous-traitants afin d’assurer que les communautés affectées aient un autre moyen de 
transport jusqu’a ce que d’autres arrangements soient faits. Cet engagement contractuel a été prolongé jusqu’au deuxiéme 
trimestre de 1997. A la fin de cet engagement, la Commission a commencé a remettre les fonds directement a certaines des 
communautés affectées afin qu’elles puissent prendre les dispositions nécessaires pour se trouver des moyens de transport 
alternatifs. Ces paiements sont inscrits a l’annexe 2 sous la rubrique contrats de service aériens, et ces paiements qui 
devaient prendre fin en 1999, vont s’étendre jusque en l’an 2001. 
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Commission de transport Ontario Northland 
Notes complermentgires aux tats financiers ansolidés 


Le 31 décembre 2000 


9. 


Eventualités / Engagements 


Des réclamations ont été émises contre la Commission pour des dommages occasionnés. Les dommages, le cas échéant, 
ne peuvent étre estimés Présentement; la Commission est d’avis que ces poursuites sont sans fondement ou couvertes par 
l'assurance sauf pour le déductible de 2 000 000 $. Si des pertes en résultaient, elles seraient imputées a1’exploitation 
lorsque le montant en serait établi. 


En 1998 une demande d’indemnités de-3 000 000 $ a été envoyée a |’Agence nationale de-transport pour un remboursement 
partiel de la réduction de la valeur du matériel roulant relié au train passager. Comme on ne peut déterminer avec certitude si 
cette indemnité sera regue, aucun montant n’a été comptabilisé aux états financiers. 


La Commission a signé des contrats de location-exploitation principalement pour des véhicules de transport ferroviaire, de 
’équipement informatique, du matériel roulant et autres. La direction est d’avis que les codits totaux annuels de ces contrats 
de Jocation ne sont pas significatifs pour la Commission. 


10. 


unl 


Aide gouvernementale 


En vertu de l'accord commercial daté du 24 février 1992, la Commission a devenue éligible a recevoir un prét de 4 250 000 $ 
de la Société de gestion du Fonds du patrimoine du Nord de |’Ontario (le Fonds du patrimoine) afin de l’aider a acheter 
certaines immobilisations spécifiques. Au 31 décembre 2000, un total de 4 179 000 $ (1999 - 4 179 000 $) a été recu et 
comptabilisé en réduction du coat des immobilisations. Selon les termes de l’accord, la Commission a loué les actifs au 
chemin de fer Algoma Central Railway pour une valeur symbolique de 1 $ par année. Le prét ne porte aucun intérét et doit 
étre remboursé le 31 janvier 2001, ol a une date ultérieure a laquelle la Commission et le Fonds du patrimoine auront 
mutuellement convenue (date d’échéance). La Commission peut décider par écrit et dans les 90 jours de la date d’échéance, 
du transfert du titre’de l’actif au Fonds du patrimoine pour le montant du principal du prét. Au 22 octobre 1999, la 
Commission a exprimé, par écrit sa volonté de transférer au Fonds du patrimoine le titre de l’actif pour le montant du prét. 


Instruments financier 


Les instruments financiers de la Commission sont composés de l'encaisse et placement a terme du fonds d’auto-assurance, 
des comptes recevables, emprunts bancaire et découvert en banque, des comptes payables et frais courus, ainsi que des 
dettes a long terme. A moins d’avis contraire, selon la direction, la Commission n’est pas exposée a un risque de taux 
d’intérét, a un risque de taux de change ni a un risque de crédit qui seraient matériels et qui proviendraient des instruments 
financiers. 


: <. OFT St. > 


Commission de transpovt Ontario Northland 
Notes complementnires aux Hats financiers ansolid&sS 


Le 31 décembre 2000 : 


12. 


Transactions entre apparentés 


Au cours de l'année, la Commission comme fiduciaire pour contribuer au régime de retraite a facturé le fonds de pension 
contributif de 'ONTC pour un montant de 343 000 $ (1999 - 308 000 $) pour support administratif. . 


Au cours de 2000, la division du service ferroviaire (de la Commission) a facturé la division de télécommunications (de la 
Commission) un montant de 985 000 $ (1999 - 985 000 $) pour avoir le droit de passage par dessus le service ferroviaire. 
Ce montant est présenté comme un revenu pour la division du service ferroviaire et comme une dépense pour la division de 
télécommunications. L’administration croit que les termes de cette transaction ont été établis de la méme fagon que si la 
transaction avait été effectuée avec un parti sans lien de dépendance. 


13. Créances a long terme 
1999 
Comptes a recevoir a long terme - Montants recouvrables des 
partis suite a des événements opérationnels qui seront .résolus 
apres la fin du prochain exercice. 2864000 $ 
14. Services maritimes - Pelee Island 
Le contrat pour les services maritimes de I’ile Pelee devait tre renouvelé le 31 mars 2000. Le prolongement du contrat sur 
une base annuelle peut étre adopté avec l’accord des deux parties. Le contrat peut étre terminé avec 90 jours de préavis. 
Cet avis n’a pas été recu pour 2001 et par conséquent, le contrat demeure en vigueur pour un terme additionnel se terminant 
le 31 mars 2002. 
15. Réduction de la valeur d’un bien immobilier 
Au cours de I’exercice 2000, le processus de mise en vente d’un immeuble a bureau détenu par la Commission au Lac 
Kirkland, en Ontario a débuté. En fonction d’une évaluation préparée par une firme indépendante, il est évident que la valeur 
nette de réalisation de la propriété a diminué et qu’elle se situe en dessous de la valeur comptable. Ainsi, le cout de 
limmeuble a bureau a été diminué de 2 300 000 $ pour tenir compte de la baisse de valeur. 
16. Chiffres comparatifs 


Pour fins de comparaison, la classification de certains postes de l’exercice précédent a été modifiée pour se conformer.a la 
présentation adoptée dans |’exercice courant. 


<"OATC. $2 01> 


Commission de transport Ontario Northland 
Aemploye's dont le Salaive excede $100,000 


Le 31 décembre 2000 


Avantages 

: : sociaux 

Nom 5 Poste Salaire imposables 
K.J. Wallace Président et chef des opérations , 180300 $ 8934 $ 
R.S. Hutton Président intérimaire 133672 §$ 1088 $ 
S.G. Carmichael Vice-président - Services de transport 128950 $ 1088 $ 
B.R. Wheeler Vice-président - O.N. Telcom 113 430 ; $ 979 §$ 
K. Adams | Commandant. 102932 $ 671 $ 
J.L. Thib Chef des transports ee 103902 $ 822 $ 
R.M. Thompson Avocat 108003 $ 903 $ 
D.J. Mills Directeur - Services ferroviaires et Regles 101724 $ 750. $ 
M.G. Marshall Mécanicien 116545 § 162. $ 
C.G. Yantha Mécanicien | 105413 §$ 162 $ 
B.R. Hofferd Mecanicien & 104672 $ 162 - $ 
S.D. Gowlett Agent de. train F i 119139 $ ieee SS 
L.Y. Picard Agent de train 108319 $ 162 
D. Church Agent de train 103379 §$ 162 $ 


Préparé conformément a la Loi sur la divulgation de la rémunération dans le secteur public, 1996. 
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